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IV. Betriebsratsarbeit vor neue Herausforderungen

3. Moderne Betriebsratsarbeit

a) Neue Formen der Gremienarbeit im Betriebsrat

Ingo Kiibler, Hans-Bdockler-Stiftung
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H ans B 6 C kl @r  Mitbestimmungs-, Forschungs-

und Studienforderungswerk des

St ift u n g ->\ Deutschen Gewerkschaftsbundes

Forschung | Beratung | Stipendien
(mehr Infos am Stand)

Abteilung Mitbestimmungsforderung
Projekt: ,,Organisation von Betriebs- und Personalratsarbeit® | Ingo Kiibler
IT-Unterstiitzung fiir Betriebsréte | Neue Formen der Gremienarbeit

[www.boeckler.de/fix/betriebsratspraxis]
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Wichtige Verinderungen fiir die Gremienarbeit durch
die Novellierung des Betriebsverfassungsgesetzes 2001

(...auf die ich nicht ndher eingehe)

§ 3 Gestaltungsmdglichkeiten der Tarifparteien beim Betriebsbegriff

§ 9 Erhohte Zahl von Betriebsratsmitgliedern bei bestimmten Betriebsgrofen
§ 10 Wegfall der Gruppenregelungen fiir Angestellte und Arbeiter

§ 15 Festlegung eines Mindestanteils des vorhandenen Minderheitsgeschlecht
§ 28a Moglichkeit der Delegation von BR-Aufgaben auf Arbeitsgruppen

§ 38 Verbesserte Freistellungsmoglichkeiten ab 200 Arbeitnehmern

§ 40 Anspruch auf Informations- und Kommunikationstechniken

§ 80 Recht des Betriebsrates auf betriebliche Auskunftspersonen
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Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit |

Beispiel: Die Projekte des Betriebsrat der Heel Heilmittel GmbH

Ausgangslage und ,,Kick off*

- BR-Vorsitzende Alleinunterhalterin | Sitzung gleicht einer Vorlesung
- Nichtfreigestellte beméngeln Informationsdefizite

- Freigestellte beklagen fehlendes Engagement der Nichtfreigestellten

- Workshop: grundlegende Kenntnisse zu Projektarbeit/-management

- anschliefendes betriebliches Coaching
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l Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit I ‘

Beispiel: Die Projekte des Betriebsrat der Heel Heilmittel GmbH

Vorgehensweise und Arbeitshilfen

- erste Analyse von Themen/Probleme mittels W-Fragen
- Einordnung in Prioritétenliste/Entscheidung: Projekt Ja/Nein

- Formulierung erster grober Ziele

Erstes Treffen der Projektgruppe:
- Aufstellung eines Aktion- und Zielplanes:
Ziele | Aufgaben | Verantwortlichkeiten | Termine

Arbeitshilfen: Projektplan- und Aktionsplanformulare >>>
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l Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit I ‘

Beispiel: Die Projekte des Betriebsrat der Heel Heilmittel GmbH

Projektplan-Formular zum Projekt . .
Aktionsplan-Formular zum Projekt:

Projekt-Titel:

Was ist zu tun — Wer macht was:

Ziel: Aktion verantwortlich Termin Erledigung/

Wert des Ziels?

1. Teilziel:

2. Teilziel:

Projektverantwortlich:

Wer?

Wann?

Wie? Was?
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l Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit I ‘

Beispiel: Die Projekte des Betriebsrat der Heel Heilmittel GmbH

Beispiel-Projekt ,.Uberstunden®

- erfasste und analysierte aufkommende Uberstunden

- Projektlaufzeit: vier Monate | drei BR-Mitglieder | 5 Treffen a 45-60 Minuten
- Darstellung in ,,vorhersehbare und ,,nicht vorhersehbare* Uberstunden

- Geschiftsfithrung ,,verbliifft und in Erkldrungsnotstand

- Prisentation der Projekt-Ergebnisse auf Betriebsversammlung >>>
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l Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit I ‘

Beispiel: Die Projekte des Betriebsrat der Heel Heilmittel GmbH

Knackpunkte der Projektarbeit:
- Projektverantwortliche hat die meiste Arbeit und Verantwortung
- erste Aktions- und Zielplanung muss sehr sorgfiltig erfolgen

- Freigestellte miissen ,,lernen” Verantwortung abzugeben
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Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit 11

Beispiel: Die Projekte des Betriebsrat der Zeche Lohberg/Osterfeld

Ausgangslage

- GBR und ortliche BR der Deutschen Steinkohle AG beschlieen neues Leitbild
,, Mitbestimmen und Mitverantworten *

- Einflihrung neuer Arbeitsweisen und Arbeitsformen durch das konzernweite Projekt
,,Neue BR-Arbeit “

Ziel: Optimierung der Gremienarbeit | bessere Begleitung von Unternehmensprojekte

Notwendige Bedingungen:

systematische Schulungsmafinahmen | neue BR-Geschiftordnungen
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Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit IT ‘

Beispiel: Die Projekte des Betriebsrat der Zeche Lohberg/Osterfeld

Betriebsrat

Betriebsausschuss Projekte &
""""""""" O Beauftragter fir Entlohnungsfragen Beauﬁragte
"""" O Beauftragter fiir Sicherheits- und Gesundheitsschutz
O Beauftragter fiir Aus- und Weiterbildung Statt
" O Ausschiisse
» BR-Projekte | | BR-Prvojekte | [ BR-Projekte

Schema: Aufbau des Betriebsrates der Zeche Lohberg/Osterfeld
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l Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit IT ‘
Beispiel: Die Projekte des Betriebsrat der Zeche Lohberg/Osterfeld
Betriebsrat

- Freigestellte sind weder Abteilungen noch Beschéftigtengruppen
zugeordnet, sondern Beauftrage fiir bestimmte Sachgebiete

- Beauftragte: Ubertragung von Aufgaben/Aufirige in selbststindiger
Erledigung

- BR formuliert detaillierte Aufgaben- und Kompetenzbeschreibung

Beispiel: Beauftragter fiir Aus- und Weiterbildung

» Arbeits- und Kenntnisspektrum gemafl dem BetrVG (§ 96, 98...)
» Betreuung der JAV | Ansprechpartner fiir Unternehmensseite

» Verantwortung fiir fachbezogenen BR-Projekte

» Delegierter fiir GBR-Projekte zur Aus- und Weiterbildung >>>
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Thema: Projektorientierte Betriebsratsarbeit IT ‘

LisTE ERLEDIGTER PUNKTE (LEP]
Liste Erledigter Punkte der vom

LOP-
NI

Bemerkungen

Was ist zu tun  Auftrag wer mitwem | bis wann Erlauterungen

Stand

[
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und Neuartighkeit

Einmaligkeits-Charakter; wir haben dazu noch keine
Erfahrungen gemacht.

[ |

Kriterium Ja Nein

Die Beschreibung der zu bearbeitenden
Zielorientierung | Themenstellung beschreibt eher einen
kontinuierlichen Prozess.
Zeitliche , . =
Begrenzung Der Auftrag endet zu einem definierten Zeitpunkt.
Einmaligkeit Das zu bearbeitende Thema hat cinen gewissan

Komplexitat

Das zu bearbeitende Thema besitzt eine hohe
Komplexitat.

Organisation zur
Bearbeitung

Zur Bearbeitung des Themas ben&tigen wir eine
besondere Aufbauorganisation, die nur flr den
Zeitraum der Bearbeitung existiert.

Fachiibergreifende
Bedeutung

Das Thema ist fachiibergreifend. Deshalb miissen zu
seiner Bearbeitung mehrere bzw. alle
Fachausschiisse eingebunden werden.
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Thema: Qualititszirkel BR-Biiro

Beispiel: Die Standard-Arbeitshilfen und BR-Patenschaften des Betriebsrat des
Universititsklinikum Mannheim gGmbH

Qualitatszirkel BR-Biiro
Aufgaben:

Standardisierung von immer wiederkehrende Arbeitsabldufen
(Freigestellte — Sekretariat)

Dreier-Team (einmal im Monat):

Vorsitzende | zusdtzlicher Freigestellter | Biirokraft
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Thema: Qualititszirkel BR-Biiro | Betriebsrat der Universitétsklinik Mannheim gGmbH

Beispiele:
Standard-Arbeitshilfe ,,Betriebsausschuss Sitzung*

Standard-Arbeitshilfe ,,Umstrukturierungs-Mallnahmen“

@ -

Beispiele
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Thema: Qualititszirkel BR-Biiro | Betriebsrat der Universitétsklinik Mannheim gGmbH

Beispiel: ,,BR-Patenschaften*

Freigestellter Betriebsrat

wechselseitige Arbeits- und Verantwortungsbeziehung

Nicht-Freigestellter Betriebsrat

- bes. Verantwortlichkeit in Hinblick auf Information, Aufgabenerledigung u. Weiterbildung

- qualifizierter ,,Ersatz in Abwesenheits- und Uberlastungszeiten
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Fazit aus den Beispielen:

» A: vor Verdnderungen: innere Positionsbestimmung der BR-Mitglieder

» O: umfangreiche Beratungs- und Schulungsmafinahmen

...vielen Dank fiir

Eure Aufmerksamkeit!
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